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Relazione di missione al bilancio chiuso al

1. Informazioni generali sull’ente
L’ente |Fondagions Thevenid & una fondazione con personaliti giuridica costithita
25/07/2005.
L’ente nos ha seopo di lucro e si propone il perseguimento di finalita civiche solidaristiche
e di utilitd sociale svolgendo, a sensi di statuto, le seguenti attivitd di interesse generalc al
sensi delPart.5 del D. Lgs 117/ 2007:

1. Interventi e servizi sociali ai sensi delPart.1, commile 2, della lcgge 8. novembre
2000, n.328 e successive modificazioni, e intervent, servizi prestazioni di cui alla
leggc 5 febbtaio 1992 n104 e i]]a legge 22 giugno. 2016, 0.112 e successive
modificazioni;

2. Prestazioni- soclo—samtaﬂc di cui al D JP.CM. 14 febbrzuo 2001, pubblicato nella
G.U. n.129 del 6 giugno 2001, e successive modificazioni;

- 3 Educazione, istruzione e fonnazzonc professlonale ai sensi della legge 28 marzo
- 2003, n53%e successlve modlﬁcazmni, nonche le attivita cultura]l di mteresse sociale
con finalith educativa;

t

4. Forniazione extra-scolastica, ﬁnahzzata a]la prevenzlone della dispersione
scolastica e al successo scolastico e formativo, alla prevenz1one del bu]]ismo eal
contrasto della pove;l:ta educativa;

- 5. Alloggio sociale, ai sensi del decreto del Ministero delle Infrastutture del 22 aptile
2008, e successive modificazioni, nonché ogni altra attivitd di carattere residenziale
tempotaneo diretta a soddisfare - bisogr,u soc!all, samtan, cultutah, for_tnatm o
lavorativi; -

L’ente ha sede legale in Arezzo e svolge le proprie attivitd di interesse generale nel tettitorio

aretino e nella regione Toscana. L'ente non esercita la proptia attivitd csclusivamente o
pﬂnclpa]mente in forma di impresa commerciale e redige il bilancio ai setisi de]l’arﬁcolo 13
comma 1 del Dlgs. n. 117/2017 e del DM 5 mmarzo 2020. Essendo i “ricavi, tendite,
‘proventi o entrate comunque denominate” del’ente supetiori ad € 220.000 i bilancio &
‘composta dallo “Stato patrimoniale”, dal “Rendiconto gesttonale” e dalla “Relazione di
‘missione” di cui rispettivamente al Modello A, Modello B e Modello C allegati al DM 5
‘marzo 2020, o

L’esetcizio dellente decotre dal 1° gennaio al 31 d_i'ce’mbr‘c di ogm anno.

2. Dati sugli associati, fondaton e attivitd svolta nei loro confronti
La seguente tabella illustra alcuni dati fofidamentali in merito agh associati e alla loro

pattecipazione alla vita dell’ente.




3. e Criteri
Fopdat,on dell’ente appl.i cati
Consigli di gestione tenutisi nelPesercizio nella

Paitecipanti ammessi durante Pesercizio.

S| DS

Sedute dellassemblea dei partecipanti tenutesi nélPesercizio
valutazione delle voci di bilancio

La predisposizione del bﬂanc.lo ¢ conforme alle clausole generali, ai principi generali di

bilancio e ai criteri di valutazione di cui, nspettwamente agli articoli 2423 € 2423 bis e 2426

del codice civile e ai principi contabili nazionali, in quanto compatibili con Passenza dello

scopo di Iucro e con le finalitd civiche, solidaristiche e di utilitk sociale dcgh Enti del Terzo
Settore.

I criteri di valutazione adottati sono coerenti con quelli approvati con appositi principi e
taccomatidazioni dall'Otganismo Ttaliano di Contabilith con fiferimento agli enti del terzo
settote e, in mancanza ed ove compatibili, con i principi contabili adottatt dal medesimo
organismo in matefia & bilanci delle societd di capitali. '

| bllancm dellesercizi6 & redatio nel rlspetto del principio di competenza temporale.

Alle voci di natura contabile ewdenzmte nel rendiconto € nella presente relazione sono ..

attribuiti i significati, salvo ove diversamente: precisato, di cul a]l’A]legato I del DM 5 marz
2020.

4. Movimenti delle immohilizzazioni
Le seguentt tabe]le evidenziano - i mowmentt delle “immobilizzazioni materiali®;
specificandone la composizione.

6961.888 T306830. .

6.655.058

Valore di inizio esercizio

Costo 6.793.594 213,059 7.099.755 |
Ammortament (Fando -229.536 -30.663 -184.498 0 444,697 17
mEmoztaento) . ‘ , . : :

, - N,

Valore di bilancio 6.564.058 62439 28561 0 6.655.058 >




Varazioni nell'esercizio 0
Ammoxtm;spto 0
dell'esercizio
Altre variazioni 0
Totale vadﬁoui 1]
Valore di fine esercizio
Costo 7.126.258 03.102 214.781 7434.141
m&mﬂ")ﬂ“ omoss | 4726 -190.951 472.253
Valose di bilandlo di fine 6.882.192 55.866 23830 6.961.888
ESLLCIZIO " : : .

5. Composizione delle immobilizzazioni immateriali

La Fondazione non ha immobilizzazioni immateriali.

6. Crediti e debiti di durata supe'rioti a cinque anni e debiti assistiti da garanzie
reali

Le seguent[ tabe]le lusteano la composmione de]la voce del crediti e dei debiti
evidenziando gli importi, totali e la frazione dei medesi esigiblle olire 1’esc:tc12.10 successivo
nonché di durata res1dua supcﬁotc a a:nque anni. Con nfenmento ai deb1tt & evidenzmta
moltre leventuzle componente assistita .da garanzie rea]1 su ‘beni sociali e la natm:a della

paranzia.
1y |vesso utenti e clienti 0 0 0
2) |verso associati e fondatori 0 0 0
3 |vemso entl puhbhcl 242550 0. .0
4 verso soggem pnﬁu per conttibuti 0 0 0
5) verso enti della stessa. fete associativa 0 0 0
-6) | verso altd enti del Terzo settore’ 0 0 o
: 7) | verio mprese [~ utro!late 0 0 0.
- S) VErso mlp:ese co]lcgate o i 0
9) | crediti tributasi 1.268 0 0
10y, |da claque p'e.t mille 0 0 0
11) |da iﬁip‘oste ﬂﬁﬁdpat& 0 0 0
12) |verso aled - 5875 o 0
' ' Totald  249.693 0 )




1) {verso banche - 84.849 12253 72596 o
2) | vesso altri finanziatord 0 0 0 0
3) | verso associati & fondatori per 0 0 0 0
4) | verso enti délla- stessa rete. éss'of:iﬂiiva 0 0 0 0
5) jper erogamom liberali condizxonate ‘ 0 0 Q0 0
6) |accont : ' 0 U] 0 0
7 | verso fomitoi:i . _ ‘ 88.927 0 0 0
8) {verso lmpresc controllate e co]lcgatc 0 0 0 0
9) | debiti ebutari o ‘ 10.427 0 0 0
10) | verso istituti previdenzmh € d.l su:u:ezza 29.212 g 0 0
11) | verso, dlpcudentl e collaboraton .4-2'._8':10 0 0. 0
12) |altd debis 2425 o o 0
| Totald,  258.650 12255 | 7259 0

I debiti verso bam:he fanno tiferimento ad un findnziamento di € 220. 000 acceso con
Banca Etica nel 2012 a tasso vaﬂabile e della durata d1 240 foesi.

7. Raten, nscomn € fondn
La composizione e Ie vatiazioni de]la voce “ratei e nscontt attlvl”
seguenti tabelle:

y

€

evidenziata nelle

Valqré di inizio eserdizio

14,066

Vatiazi izione nell'esercizio

1.370

447

27478

1,817

41.544

Valore di fine esetcizio L _ _ 7
La composizione e la vatiazione della voce “ratel e fisconti passiVi” ¢ evidenziata nelle
seguenti tabelle:

Valore d1 inizio esetc:t.Zio

Vatiazionc nc]l eserclzm
Valore di fine esercizio

8. Il patrimonio netto
Il patrimonio netto dell’ente al termine dellesercizio




composizione, nonché movimentazione, & indicata nella seguente tabella:

7.750.095

L Fondo di dotazione delPente

IL Patrimonio vincolato

Riserve statutarie

Riserve vincolate per decisioni degh
organi isituzionali
Riseeve vincolate destinate da. teczi

Y1, Pateimonio libero.

Riserve di utili o avanzi di gestione

Altre riserve

Uil (pedite) postati 2 miovo 0:
IV, Avanzo/disavanzo d'esercizio 2,458 . -48.909
Totale Pateimosio netto ' 7eatsee| o0 | 0 | o | 48909 | 7792639

Tutte le voci del patrimonio netto ‘non sono distibuibili. Gl avanzi di gestione sono usati
esclusivamente per il mggiungjmento delle attivita di interesse generale o per 12 copertura di
eventuali d15avan21

9. Fondi .'conl ﬂghﬁtﬁ ';si:'eéi-i.i(‘:a
Nell’esetcizio ChiuSQ il 31 / .1'2/ 2025 ncil;.l sono fresenti fondi con ﬁna]ita speciﬁca.
10. Debiti Pét d;ioga;jqni ﬁbefgﬁtﬁ condizionate
Nell’esetcizio chiuso il 31/12/2025 non sono presenti debiti pet etogazioni liberali

condizionate.

‘1nn rendlconto gestlonale

1 tendiconto gestionale ha comie scopo fondamentale quello di rappresentare il rlsultato
| gestionale di pcnodo ed illustrare attraverso il confronto tra lé voci delle vatie aree
‘gestionali come si sia pervenutl. al risultato finale. I rendiconto gesttonale evidenzia gli

oneri ed i proventl con una classificazione per destinazione ( d1stmguendo fra cinque aree

di operatmta) € per natura ( dlassificando le voci economiiche in micto component). In

parttcolare le aree sono quelle inetenti: A) alle attiviti di interesse generale, B) alle attivita

divetse, C) alle attivitd di raccolta fondi, D) afle attlvlta finanziatie e patrimoniali, E)

a]l’amb1to di supporto generale.




Si evidenziano i risultat di ogni area opetativa con evidenza degli oneri ¢ proventi aventi
carattere straordinario.

A Costi e oned da attmta di interesse 1.162.981 A Ricavi, rendite e proventi da attivith df 1.099.343
genc:ale R R interesse generale U
i oui df caratiere straordinariy 0 . & ot i carattere stravrdinari 0

Avanzo] disananzo atsvitd i intoresss gamsrals (%) - 63.638

& cui df carattere straordinarid 0

1 proventi da contratti con enti pubblici sono entrate derivanti da accotdi e convenzioni
con enti di natura pubbhca pet lo svolgimento delPatiivith di interesse generale. Tali
entrate, tendenzialmente, sono necessarie per coprire 1 costi di gestione.

B Coéﬁe ontcr da attivitd divefsta- i 0 N B Rlcavj, reqdite e provcntt da attivi 0
diverse
& m g% caratiore straordinarid 0 di cui df caratsre _.rtraarﬁfzaria 0
quﬂga/ dz'mva-n{a aa‘!z'ﬂird afiﬂmé {+/-) 0
| ol di carattire .rmﬂm’mafza - LU
Nel 2024 la Fondazmne non ha posto in essere costi/oneti e provenu/ncaw da. attivits '”
diverse.

R.u:m, rcnd:te e proventt da atuvmi

C Costi & oner da attivitd di raccola fondi | accolti fordi

2855 | C

i cai & caratters .riraafdirzaﬁv’ 0 ‘ a& o dF carattere straordinarid o

Amng;a/ d’:m.'m{a attivid & racioli fimdz (+/ - 35.957

di i caratiers :traardmanq

D Costi ¢ oned da attivith da attivit 4026 D Ricavi, rendite e proventi da aetivit i
finanziarie e patrimoniali ’ finanziarie e patrimoniali
& oni F carattere stravrdinari 0- ' - & cui f carattere strasrinarid

Avanzp/ disavangp attivita finanziariz ¢ patrimonial (+/ - .

S

7




di d di carattere staordinari 0.
E Costie oned di supporto generale 0 . [Provent di supporto generale 0
i cui i aaratters mﬁrdinaﬁr* 0 o o d: carattore straordinari 0
Avanzof a?.rmrxza d'esércizgo prima delle mgba.mf (+/ ]
 di o 4 caratters straordinarig 0
B Impost,__._ 0
Avanzo/ disavanze d'sseriigio (+/-, 0

T proventi da rapporti bancari fanno rifetimento agli interessi attivi sui depositi bancari

12. Erogazioni liberali ticevute -
L’ente ha ricevuto erogazioni liberali e donazioni durante Pesercizio. I’ammontare delle
erogaziom liberali distinto et tlpologm e composlzione [ ﬂlustrato ne]l’appomto pamgrafo
della pxesente rélazione dl’ missione. In termini generali possono quz]lﬁcarsl le erogazioni
Tiberali nelle seguentt macro categorie, ad ognuna delle quali & associata I relativa
pcrcentuale d1 ponderanone sul totale:

85.819 ' 480"
29% 1% ‘ ) —%

E:ogazioui\hbwiiﬁ:evﬁtéhe]l’eécrdzio B

Firogazioni libesali ricevute nell'esedczio

13, I dipendenti e i volontari
Le seguentl tabelle illustrano il numero medio dei d1pendent1 al termme dell’esercmo,
ripartito per categoria e il numero dei volontari di cui all’articolo 17-comma 1 del D.lgs.
n. 117/2017 1scr1tt1 nel registro dei volontari che svolgono la loro attmta in modo non
occasmnale

Desmzmne i

Opeiai

Impiegati

Quadsi

Dirigenti

Totale

Numero medio lavorator d.ipendenu

420

12,97

0

0

17,17

Sono mdlcatc nella seguente tabella le ore di attivita svolte dai volontati e dagh addettl.
(dipendentl ¢ non. d1pcndent0 dell’ente con md1cazmne del peso percentuale di ogm classe

rspetto al totale.
Classe = Descrizione . 'Ore complessive %
Volontarl | Gre complessive & attivith di volontariato 1400 4%




Dipendenti | Ore complessive di attivith dei lavoratori dipendenti 28.209 96%

Alerd Ore complessive di attivit dei lavoratord non dipendenti 0 0%

- Totale ore di lavoro prestate per Pesercizio delle attivith 23,509 100%

Tuttl i VdIoﬂtai:i impiegati nell’attivitd dell’ente sono assicurati contro gli infortuni e le
malattie connesse allo svolgimento dellattivita di volontariato, nonché per la responsabiliti
civile verso i terzl ai sensi delParticolo 18 del D.gs. n. 117/ 2017 L’onete de]l’eserclzlo
sostenuto dall’ente peri p:emi assicurativi cofiseguenti ¢ pari ad € 2.778.

14. Iraport relativi agli apicali
Non sono previsi compensi spettanti all'otgano esecutivo. Allo stesso spettano
eventualmente rimborsi spese analiticamente documentati. Per Forgano di controllo &
stabilito un compenso annuo pati a quanto previsto dall'art.29 del D.M. n.140/2012,
tidotto del 50%.E. assicutato il rispetto delle previsioni di cui a]l’a.rttcolo 14 comma 2 del
D.lgs. n. 117/ 2017 tta.m1te Ie modalita ivi previste

15. Patrimoni déstinati ad uao specifico affare
L’ente non ha costituito “patrimoni destinat ad ufio specifico affate at sensi dell’articolo
10 del D. lgs . 117/2017

16. Operazioni con parti correlate _
L’ente non ha effettuato nel corso dell’esercizio operazioni con parti correlate.

17. Copertura del disavanzo
L’ente non ha scopo di lucto e nel rispetto delle previsioni statutatie e dellatticolo 8 del
Dgs. n. 117/2017 Pavatizo di gestione & utilizzato per lo svolgimento dell’attivith statutaria
ai fini dell'esclusivo pefseguimento di finalith civiche, solidaristiche e di utiliti sociale, I
Consiglio di Gestione propone copire il disavanzo di € 48.909 ¢on il Fondo di dota' ot
dell’ente.

18. Situazione delPente e andamento della gestione ‘
Il CdG, considerato sia Pesercizio appena concluso che le prospettive di attivith perPa
2025, ritiene che non sussistano incertezze sulla continuith aztendale né sullassolvimentd
delle obbligazioni assunte. :
La Fondazione Thevenin denota una copertura degli investimenti appropriato e non
presenta problethaticitd per quanto rileva indebitamento complessivo.
La Fondazione ha chiuso Vesercizio, come gia evidenziato, con un disavinzo econotico
pati ad € 48.909 causato da diversi fattori, intanto dallinnegabile aumento del costo della
vita e del personale. Nondimeno nellesercizio 2025 dobbiamo considerare che sono stati




effettuati numerosi interventi di vatia natura, atti al mantenimento dell’accreditamento con
Regione Toscanz che da poco ha rinnovato i reqmsitl per tale formalith: lavori,
approvvigionamenti e documenti che hanno comportato, unitamente agli adempimenti
tispondenti alle verfiche svolte -dalla Commissione Multidisciplinare ASL un esbotso di
circa 30.000,00€ (in parte ovviamente sono stati capitalizzati, altti evidentemente no}. In
questo anno ¢ ’¢ stato un turn over pid 1mp01:tantc tspetto alle nostri ospiti e qumdl 1 tempi
tecnici di dismissione ed inserimento hanno fatto si che le due Comunith nsenusscro a
ivello di iritroiti ﬁspetto agh anii in cul avevamo sempte il massimo numeto di ospiti
consentito dalle notmative ngentl Infine una riflessione deve essere fatta tispetto al
petsonale, dove riscontriamo un'attenzione particolare tispetto a tutti i d1pendent1 di CASA
THEVENIN, reciprocamente ticompensata e quindi ad ogg, ci troviamo nel tesoconto
economico circa 30.000€ di ROL, fetie non godute, écc... che stiamo tecuperando gia ed
inizio 2026 con una p:ogrammazmne abbastmm sertata.

19 Evoluzmne ptevedlblle della gestlone '

Le prospettlve di attmta della Fondazlone sono volte verso una contlnmta de]]a propria
gestione per i motivi sopra esposti. L’organo Amininistrativo ha éffettuato una valutazione
prospettica della capacitd dell’ente di continuate a svolgere la propria attivitd pet uft arco
tempotale di almeno 12 mesi successivi alla data di riferimento del bilancio, fiscontrando la
presenza di tale capaciti sispetto a quanto ad oggl conosciuto € prevedlbile Mz non solo,
. vorremmo aggiungere di pity, CASA THEVENIN negli ultimi anni ha amphato in maniera
esponenziale il proptio raggio d'azione, intetptetando i bisogni del -territorio a
trecentosessanta giadi: un rianovato servizio diurno, fico 2 qualche anno fa riservato a
pochissimi bambini/e segnalati/e dai Servizi Sociali,~adesso aperto ad un pumero pit
1mportante e svolto in un ambiente dedicato. Altresi il- segmento della Iotta alla violenza di
genere, in collaborazione con Provincia di Arezzo e tutto la rete del Codice Rosa, con un
rinnovato protocollo che impegna Casa Thevenin in due strutture anziché in una soltanto,
alcuni progetti per favorire in struttura inserimenti lavorativi, PUC, Tidea del nostro Charity
Shop dove alcuni volontari ed operatori cercano di creare un’opportuniti di apprendimento
per il lavoto riservatamente alle nostre ospiti, il mondo dei camp estivi ed inyernali che
svolgiamo i collabofazione con altre realth e che proptio nel 2026 pottebbe trovare sfogo
in un sito rimesso 2 nuovo con un’altra importante Associazione del territorio.

20, Modalita di perseguimento delle finalith statutasie

Il Progetto educativo ed assistenziale a cui si attiene Fondazione THEVENIN per i
persegmmento delle finalitd statutarie coniuga la volonti della. Fornidatrice (Suor Gabrella
THEVENIN) ¢on i pit moderni criteri di intervento socio-assistenziale ed educativo,
integrativo o sostitutivo della famiglia e concorre alla ptogrammaﬂone degh intetventi
sociali e sanitari attuati nel tertitorio, ai sensi delle leggi vigend, . :

Allz base della missione di Casa Thevenin si & sempre posta, la ceﬂttallta de]la petrsona, sia
essa minore o adulta, che deve poter godere dei diritti che le sono propti, ticreando, per
quanto possibile; un ambiente “familiare” che le petmetta. un progtesswo sviluppo
affettivo, cognitivo e relazionale ed un réinserimento autonomo nella societd con suceesso.
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Casa Thevenin si ispira, infatti, ai valori cristiani di accoglienza e di promozione integrale
della petsona che riconoscono e valorizzano le peculiati potenzialita e i bisogni di ciascuno,
accolte nel rispetto delle singole individualiti e differenze anche religiose.

Dalla nascita dell’allora “Istituto Thevenin” ad oggi sono cambiate le condizioni socio
economiche e culturali ma, nel corso delle vatie Horganizzazioni, sono timast invadati i
principi, le finalit e i valori fondativi, che si possono cosi riassumere:

e promuovere una graduale conquista dell’antonomia;

o accogliere i minoti come persone uniche e irripetibili e facilitare Pespressione del
loto essere per accompagnarli senza mai sostituirsi nelle difficolti e nelle scelte;
commnicare sicurezza, affetto stima;

facilitate la gesﬂone dello spazio inteso come luogo di espressione;

 favorire la convivenza di comunitd cercando di personalizzare le regole e non
appiattendole su standard predeﬁ.mtt

21. Astivith diverse e carattere secondario e sttnmentale delle medesime
Durants 1’esercizio 1’ente non ha esercitato attivita diverse ai sensi dell’art. 6.del D. Lgs.
N.117/2017. |

22. Costi figurativi ed erogazioni Hberali ricevute ed effettuate

L’apporto volontanstlco costituisce una ‘risorsa insostituibile pet I’orgamzzamone e senza
tale apporto Vertebbe meno i funz1onamento della Fondazione. I costi- rappresentatm di
tale apporto sono pari ad € 13.403 e sono stati determinati facendo rifetimento ai costi
lordi che il Thevenin avrebbe dovuto sostenere nel caso in cui fon avesse potuto fruire
de]l’opera dei volontari. ‘A ‘tale fine, sono stati presi come tiferimento i costi orari dcl '
contratti collettivi nazionali del livoro ritenuti assimilabili alle prestazioti dei volonta.t:l;';_ ;
contratto CO]lettWO nazionale del lavoro preso come riferimento & AGIDAE nel qualé:
stabilito ‘che 1 ora lavorativa abbia una rettbuzione pari ad € 10,31.1e ore prestate

nellesercizio dai volontari sono state pati a 1.300 come inidicato nel registro di cui allart.17
del D.Lgs n.117/2017. Per tale motivo i costi figurdtivi connessi al volontariato sono pati
ad € 13.403

23, Informazioni relative al costo del personale
D’ente utilizza, per Pinquadramento dei propyi lavoratori dipendenti, il contratto collettivo
AGIDAE stipulato ai sensi del’articolo 51 del D.lgs. 15 giugno 2015, n. 81. La seguente

tabella indica le informazioni previste dall’articolo 16 del D.lgs. n. 117/2017 in matetia @i 1/ |

lavoto negli enti del Terso settore ¢ da atto del rispetto del relativo rapporto mass'
indicato. '

Retribumone anfiug lorda ninima 21.685,43 A
Rctnbuzione annua lorda madsima 33.336,55 B
Rapporto tra retribuzione miima e massima 0,65 AB
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(¥) Ja differenza retributiva tra lavoratori dipendenti non pud essers speriors al ngpports nno @ offo da
calsolars swlla base della rotribazione annwa lorda,

24. Raccolta fond1
Durante Vesercizio Pente ha svolto attivita d1 raccolta fondi mediante eventi organizzati per

campagne di sensibilizzazione . L'ente ha operato in assoluta adetenza di quanto previsto
dallarticolo 7 del D.lgs. n. 117/2017.

1] . . Eaccolté fondi abituali

Avanzo/disavanzo da raccolta fondi abituale

2 . Raccolte fcmd!. occasigna]i‘ .

Avanzo/ disavanzo da raccolta fondi occasionale 2

3 Altd proventi e oned da raccolta fondi

Avanzo/disavanzo altro

- Avanzof dlsavanz:: da taccolta fondl

Fra i proventt ed oneri da taccolta fond1 occasionah sono comprese le entrate e gh ofleri
relativi alle speciﬂche attivitd occasionali di raccolte pubbhche di fondi effettuate dall’ente
in occasione di celebrazioni, ricorrenze o campagne di se_ris;bﬂizzazlone, gli eventi
occasionali si sono svolti e hanno comportato entrate ed omeri come descritto neglt
specifici rendiconti redatt ai sensi delParticolo 87 comma 6 del D.lgs. a. 117/2017. '

25. Ulteriori informazioni ‘
Oltre a quanto espresso sopta, Fondazione THEVENIN ha intrapteso un ultetiore
collabotazione con un’altra realti del tettitorio, che dovrebbe permettere linangurazione di
un- asilo nido aziendale aperta a tre entitd, oltre a Casa THEVENIN, della citta, stiamo
aspettando soltanto la definizione del piano logistico genetale.
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Oggetto : Relazione ol Bilancio Consuntivo Anno 2025 -Fondazicne
THEVENIN onlus

nella sua riunione del 26 Marzo 2026 il Consiglio di Gestione ha approvato i : .

consuntivo 2025 unitamente ai suoi allegati contabili,
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rispondenza assolutamente fedele e veritiera rispetto alla competenza d’esercizio, un grazie
speciale va allo Studio Commerciale Lapini-Del Pasqua per la preziosa collaborazione,
nondimeno alla Dott.ssa Gabriella Passerotti, Revisore Unico, precisa ¢ puntuale netla sua

attivita.

Partiamo dal risultato d’esercizio che per la prima volta negli ultimi anni porta il segno
meno dopo le nnposte di esercizio, nello specifico segna 49,909,08 €uro. Di questo dato
dobblamo fare un anallsl attenta e profonda ewdenzlando in maniera netta e mgmﬁcatwa,
che il- numero arltmetlco & sicuramente da attenzmnare in un "ottica di esercizi futuri, ma di
contro deve essere “ricostruito”. Nel’anno 2025 abblamo 1isposto in mamera celere
puntuale e mmuzmsa alle r;cmeste che le Connmsswm d1 Vlgllanza e Controllo della
Reglone Toscana per la conferma dell’accredltamento e quella Multldlsclplmare ASL
(controlh penodlcl) rlspondendo a qua.nto emerso dai Verball successivi alle verifiche. Ogg1
la nostra struttura sia in termini infrastrtuttirali, ma anche di metodi, documenti e procedure
& completamente i‘ispondenté alle normative Vigehti- seriza nessun tentennamento abbiamo
Voluto procedcre con una serie d1 lavorl plu 0 meno mpegnatm che poi hanno trovato
nscontro trattand051 di costi, nelle varie poste del conto econonnco Nel contempo non
possmmo non menzmnare ’enorme sforzo profuso non solo m termml econormcl ma
ariche di ore dedlcate di normatlve mutate nél corso del brewssnno tempo, per nstrutturare
la palazzma ai civici 34-36 sempre in Via Sassoverdem d1 propneta THEVEN]N che era
dlvenuta ormai - fatlsccnte e presto troverft una nuova Vlta con i tanti servizi che vogllamo
mettere a dlsposmone deﬂa clttadmanza Ed: ancora la stabllmzazlone e Dalta formazwnc -
del personale d1pendente hanno 1mpattato in mamcra comunque 1mportante nei COStl -del
_ personale di fatto pero le due equlpe ‘prmc;pall” della Fondazmne (Edclwems — Comumta :
'Mmorl € Mu:lam Comumta Madre / Bambmo per una lmgllore 1dent1ﬁcaz10ne) sta.nno
lavorando in mamera smerglca con proﬁtto € con tantl succesm rlspetto a1 progcttl che

vcdono comvolte Te osp1t1 che 01 Vengono afﬂdatc dai Serv1z1 Soclah ormai potrcmo dire dl'-

Tel:.:-_v_-'_gg 0575 21935 ‘
info@i:asathevenb‘t.org
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tutta Italia, cosi come sempre pil importanti e premianti risultano essere i progetti per il
segmento che afferisce lz violenza di genere, dove CASA THEVENIN & un partner
insostituibile della rete. B’ inevitabile che I’alto numero di dipendenti, presenti in maniera
stabile, cubano una cifra importante nelie varie voci del personale, oftre il 65% dei costi

totali, “drogato” da circa 31.000€ di costi afferenti ROL, ferie non godute.

Ii risultato d’esercizio rlscnte di un ev1dentc incremento del Gosto delle materle prlme e
servizi, basti pensare che per Vltto/allogglolcure/puhzm delle ospm 5} degh ambienti le spese
.a.mmontano ad un totalc di 110. 34-7 71€. Non mdlfferenti SOno. state le uscite per favorire le-
atthtél di smdlo/svago/vacanza/fonnazmne extra scoiastlca/wsme medmhe SpeCIaIIStiche
delle nostri ospm totale 59, 206 19€ importi mlportantl dlffi(:ili di ndurre in consn.dcraznone
dcll’aumem:ato appunto costo della vita. Altra’ nota dolente é rapprescnta dalle utenze
arrivate oggl ad un costo complesswo anmuo di 70, .890,21€ (uu esempio per far
comprendere meglio queste éntit3: nel pemodo invernale ogm mese circa 5 0006 servon ."‘:{Br

il gas da rlscaldamento)

Alire spese 11011_ trascurabili: utilizzo, manutenzione, degli automezzi, il cui totale amm

a 15.718,78€, cosi cbmc importanti sono le voci che riguardano gli oneri le. imposte e tai'ésé' ik

un ente del terzo s_éttorc che svolge attivita socio-assistenziale che ne va a beneficio di tutta
la comumté versa nelle casse pubbhche una cifra pari a 26.624, 91€ altresi significative le

spese geﬂerah (assicurazioni, cancelleria, pubbhclta spese per ‘eventi, per progettl

coniributi associativi, ecc....) totale 123.340,51€ difficilmente emendabili in considerazione

delle poste di bilancio positive che tali spese poi cubano: 154.284,02€, Le. restanu;vggl.di H

.H"‘

manovra.

Tel: +39 0575 21935
info@casathevenin.ovg

Jondazionethevenin@pec.it /ﬁ




Fondazione Thevenin ONLUS

@T{% R ‘ Via Sassoverde, 32 52100 Arezzo
CF Boooor50518 - FIVA ono6220516

Passando ai ricavi, si evidenzia un decremento rispetto all’anno precedente, che riguarda in
partiéol_are le en't_rate provenienti dalle rette riconosciute dai Servizi che inseris¢ono, le
bambine, ragazie- e donne nelle nostre strutture, ¢ questo ¢ facilmente spiegabile, nél 2025
¢’8 stato un turn over importante, ﬁ'a-dimissicini, il raggiungimento della maggiore eti per
alcune ragazze ¢ la scelta quindi di uscire, i nuclei madre-bambino/i che talvolta
accorgend031 del falhmento del progetto 0 del p0351b11e ritorno nel nucleo di orlgme hanno
dec:1so di Iasclare la struttura ‘causando d1 fatto per dlverse glomate alcum postl vuotl
facendo un tcrmme d1 paragone generale una ragazza ed un nuclco madre-bambmo ‘non
sono stat1 in struttura per c1rca 3 me31 e mezzo Cl spleghlamo megho quando ci sono moltl .
mserlmentl ma anche dlverse usclte passano alcum g10rn1 d1 raccordo con i Scrv1z1 stud10 |
dcl progetto cducatwo md1v1duale comprendere bene con l’ass1stente soclale di nfernnento_
l’oblcttlvo dell’msenmento concordarlo con i’osplte ¢ questo causa la mancata. maturazwne
della retta relatlva Vedlamo perd anche i lau pOSlthl l’1mporto di Ricavi e Proventl non
derlvantl da attivitd 1st1tu21onale (e qumd1 oontrlbuto cinque per mllle donazlom rlcav1 da
mamfestazmm/eventl) ha tocoato 1a cifra record di 154.284, 00€ senza un donatore top class
come era ‘avvenuto negll ultimi esercizi, da ‘qui la- cons1deraz10ne che  Fondazione
TH"EVENIN & davvero una realta apprezzata dai terrlton € dalla gente capace di reperire -
fondl attraverso bandi (p11‘1 0 meno comp1e551), raccoltc fondl mlztatwe ‘in “maniera
tanglbile ed ewdente Il Cons1gho di- Gestlone Iasc1a un ereditd 1mportante con’ diversi
| progetti avv1at1 ed altri in procmto di partlre basti pensare al 51stema d1 qualita ISO9001 ed
ISO 45001 ormai andati a regime, per i quah serve soltanto una pohtlca costante " di
2 mantcmmento l’adozmne del Modello 231 pratlcamente ultlmato ima ripresa netta (ﬁn dai
‘ pnml g;orm del 2026) dell’att1v1ta istituzionale, ed ancora 11 servizio diumo finalmente
3 “mdlpendente” e stabile r1spetto alla -Comunitd Educativa Edelweiss, svolto in locali
, asse‘gnatl dal Comune di Arezzo alla Fondazione con una convenzione pluriennale, '

l’espérienza del Charity Shop, sicuramente miglior'abile' ma comunque con risultati positivi
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anche a livello Iaboratoriale fin da adesso, la ludoteca interna aperta in maniera continuativa
grazie alla disponibilitd di alcuni volontari e I’aiuto economico dei Club Service, ma ancora
I'investimento degli investimenti: la nuova vita della palazzina attigua alla struttura
principale dove verranno sviluppati progetti per donne in semi autonomia. La coesione, le
competenzé, il tempo messo a disposizione da questo Consiglio di Gestione ha creato una
rete importante che portera nel breve all’apertura di un asilo nido aziendale (poi aperto alla
cittadinanza fino al raggiungimento dei posti), uno spazio dedicato alle attivitd teatrali
(anche qui con una colla.borazioﬁe storica € costante che si rinnovera nel tempo), nonché
una pluralitd di idee con un ulteriore collaborazione che G permetters di organizzare camp

estivi ed invernali, laboratori didattici, doposcuola, ecc.. ..

In ultimo vogliamo ringraziare tutte le istituzioni che ci sostengonc e ci sono vicine
quotidisnamente, le forze dell’ordine e civili, i Quattxo soci fondatori della Fondazione che
ancora oggi provvedono alle noniine dei loro rappresentant! (Diocesi di Arezzo-Cortona-
Sansepoﬂcm, Figlie della Caﬁt_é. di San Vincenzo ld%é Paoli, Comune di Arezzo e Fraternita
dei Laici), tutti i servizi sociali, le ASL, i tribunali con cui ci rapportiamo in manicra
costante, i professori, 1 dirigenti scolastici, il person.ale di CASA THEVENIN, i nostri
splendidi volontari, le aziende amiche, i Club Service ¢ tutte quelle entita che in mamer@ pth I

© meno silenziosa si ricordano che esistiamo.

Sandro SARRI, President,

Arezzo, 24 Marzo 2026
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RELAZIONE DEL REVISORE SUL BILANCIO D’ESERCIZIO CHIUSO IL 31 DICEMBRE 2025
Signori saci,

lo sottoscritia, Dottoressa Gabriella Passerotti, ho svolto la revisione legale dei conti, ai sensi dell’art. 2408-
bis codice civile, del bilancio di esercizio chiuso il 31/12/2025 composto dai prospetti di situazione
patrimoniale, conto economico, dalla nota integrativa, corredata dal rendiconto finanziario, e dalla
relazione sulla gestione. :

Giudizio senza rilievi

A mio giudizio, il bilancio, nel suo complesso, & stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della FONDAZIONE
THEVENIN ONLUS per lesercizio chiuso al 31/12/2025, in conformita alle norme nazionali che disciplinano
il bilancio d’esercizio.

Elementi alla base de! giudizio

Ho svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ISA ltalia. Le
responsabilita del revisore ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nelia sezione Responsabilitts
del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Sono indipendente
rispetto alla societd in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il presente giudizio.

.

Lo stato patrimoniale e il conto economico presentano, ai fini comparativi i valori dell’esercizio precedente
Esso presenta le seguenti risultanze: '

ATTIVO : Euro 8.323.679
PATRIMOMNIO NETTO Euro 7.792.639

PASSIVO {senza P.N.) Euro 531.040

La perdita di esercizio & risultata paria € 48.909.

Si attesta che il Patrimonio Netto della Fondazione allz data del 31.12.2025 risulta essere Pat
7.752.639,00.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

//@g

Relazione al bilancio del Revisore legale




necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono respbnsabili per la valutazione della capacita delia societa di continuare ad operare
come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 'appropriatezza
dell’utilizzo det presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della societa o per l'interruzione
dell’attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilithd della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della societa.

Responsabillta del revisore per Ia revisione contabile del bilancio d’esercizio.

Gli obiettivi del revisore sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il proprio giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali ISA italia individui sempre un errore significativo, gualora
esistente, Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non. intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio
d’'esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali 1SA italia, ho
esercitato il giudizio professionale ed ho mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della

revisione contabile. Inoltre:

* ho identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bllan(:lo d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; ho definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali
rischi; ho acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio. Il rischio di
non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di non individuare
un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché fa frode pud
implicare V'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o

forzature del controllo interno;

e ho acquisito una comprensione del controlle interno rilevante ai fini della revisione contabile allo scopo
di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un gludizm
sull’efficacia del controllo interno della societa;

¢ ho valutato Fappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime contabili
effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa; "

s sono giunta ad una conclusione sullappropriatezza dell’utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sulleventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacitd della societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. Le
mie conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la societd cessi di operare come
un’entita in funzionamento;
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e ho valutaio la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso,
inclusa 'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo
da fornire una corretta rappresentazione;

° ho comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Adempimenti in merito al rispetto delle disposizieni di legge e di statuto in materia di cooperazione

Gli amministratori sono responsabili del rispetto delle disposizioni di legge e di statuto in materia di
cooperazione g, in particolare, di guelle contenute negli articoli 4, 5, 7, 8, 9 e 11 della Legge n. 59 del 31
gennaio 1992, ove applicabili, nonché delle dichiarazioni rese ai sensi dell'articolo 2513 del Codice Civile.
Con riferimento all’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, si attesta il rispetto da parte della Societa delle
disposizioni sopra menzionate.

Relazione su alire disposizioni di legge e regolamentari

Gli amministratori della “FONDAZIONE THEVENIN ONLUS” sono responsahili per la predisposizione della
relaz_ione sulla gestione al 31/12/2025, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua
conformita alle norme di legge. -

Ritengo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del mio giudizio professionale.

Arezzo, | 26 marzo 2026
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